附件4：
“科技副总（企业创新岗）”主要工作任务建议
（供企业与专家协商时参考）

1、突破一项关键技术：积极推进与企业联合实施的科技合作项目，确保项目顺利开展，力争尽早实现技术突破。
2、引进一个新的合作项目：帮助企业拓展产学研合作关系，至少推动企业与其他高校院所、专家团队等新达成一个合作项目。
3、推动研发机构建设：帮助企业与高校院所共建企业研发机构，推动企业研发机构由省级向省重点、国家级升格。
4、培养一支人才队伍：加强对企业技术人员的指导和培训，帮助企业引进相关领域专业人才，帮助企业尽快形成自身的人才队伍。
5、组织一个系列讲座：围绕企业所属行业和技术发展、创新管理等主题，为企业管理人员、技术人员等开展相关讲座。
6、建立完善一套规章制度：帮助企业在知识产权、研发机构管理等方面，建立比较规范的规章制度。
7、优化研发体系：帮助企业建立完善包括选题、调研、立项、实施、结题、绩效评估等的技术研发和管理体系。
8、完成一份调研报告：围绕企业的主营业务发展要求，就相关领域的技术及产业发展动态、产品升级方向、问题与机遇等形成专题调研报告，供决策参考。
